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RESOLUCION SENADIS N° 1072/2019

POR LA CUAL SE APRUEBA EL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
2019 - 2024 DE LA SECRETARIA NACIONAL POR LOS DERECHOS HUMANOS
DE LAS PERSONAS CON DISCAPACIDAD (SENADIS).

Fernando de la Mora, 18 de noviembre de 2019

VISTO: El Memorandum DGP N° 92/2019, de fecha 14 de noviembre
de 2019, en el mismo se solicita elaboracion de Resolucién
que aprueba el Plan Estratégico Institucional de la SENADIS
2019 — 2024, que fuera elaborado por el equipo consultor externo
y aprobado por el Directorio, v;

CONSIDERANDO:

Que, La Ley N° 4720/2012 “Que crea la Secretaria Nacional
por los Derechos Humanos de las Personas con Discapacidad
(SENADIS)", que en su Articulo 4° establece: “La estructura
organizativa de la Secretaria Nacional por los Derechos Humanos
de las Personas con Discapacidad (SENADIS), esta integrada
por un Secretario Ejecutivo, quien es representante del Presidente
de la Republica” y su Decreto Reglamentario N° 10514/13.

Que, El Decreto N° 165/2018 “Por el cual se nombra al Sefior César
Augusto Martinez Farifia, como Secretario Ejecutivo de la Secretaria
Nacional por los Derechos Humanos de Ilas Personas
con Discapacidad (SENADIS)”.

POR TANTO: en uso de sus atribuciones;

EL MINISTRO SECRETARIO EJECUTIVO DE LA SECRETARIA NACIONAL
POR LOS DERECHOS HUMANOS DE LAS PERSONAS CON DISCAPACIDAD

RESUELVE:

ARTICULO 1°. APROBAR el Plan Estratégico Institucional 2019 — 2024
de la Secretaria Nacional por los Derechos Humanos
de las Personas con Discapacidad, que forma parte
de la presente Resolucion como Anexo |.

ARTICULO 2°. ENCOMENDAR a la Direccion General de Planificacion,
la difusién y socializacién de la presente Resolucion.

ARTICULO 3°. ABROGAR la Resolucion SENADIS N° 1795/15 “Por la cual
se aprueba el Plan Estratégico Institucional en la Secretaria
Nacional por los Derechos Humanos de las Personas
con Discapacidad (SENADIS)”

ARTiCUL_O 4° COMUNICAR a quienes corresponda

- .
umplida, archivar.

ENADIS
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PLANIFICACION ESTRATEGICA DE LA
SECRETARIA NACIONAL POR LOS DERECHOS HUMANOS DE LAS PERSONAS
CON DISCAPACIDAD (SENADIS)

I. IDENTIDAD INSTITUCIONAL DE LA SENADIS

La identidad Institucional es la definicion de la Mision, Vision y los Valores
de la Organizacién, definida, en el caso de organizaciones publicas en el marco
de su Ley de creacién y Carta Organica.

La Mision Institucional es la expresion escrita del propdsito de la Institucién, y sirve
como guia para orientar el camino a seguir. Se basa en el motivo por el cual se crea
la Institucion. En el caso de Instituciones Publicas, se enmarca en su Ley
de creacién, de su Carta Organica.

La visién institucional es la imagen de futuro deseado de la institucion.
Es la expresion de lo que se desea llegar a ser en el largo plazo extendido
(aproximadamente a 10 afios), mas alla del Plan Estratégico.

Los Valores Institucionales son los principios que rigen a la Institucién y el accionar
de la misma debe reflejarlos. Es decir, debe estar internalizada y aplicada
por la totalidad de los funcionarios que integran la Institucion.

Cabe destacar, que la vigencia efectiva de la Identidad Institucional se logra gracias
a la puesta en marcha del Plan Estratégico.

a. MISION

“Ente rector de Politicas Publicas en el ambito de la discapacidad,
para la promocién, observancia y defensa, de las Personas con Discapacidad
y su entorno, con enfoque de derechos”

b. VISION

“Ser una Institucion referente en el &mbito nacional e internacional
por el cumplimiento de su Misién, en la vigencia de los DDHH de las Personas
con Discapacidad y su entorno, para la construccion de una sociedad
inclusiva”

c. VALORES

e Compromiso: institucional y personal, con la Misién de la Institucion,
con los objetivos institucionales, con la causa de la Discapacidad. Va mas alla
de lo que tiene que hacer, ir mas alla, esta convencido.

». Equidad: igualdad, mas de justicia, dar a cada quien lo que necesita, igualdad

."de oportunidades, diversidad, ser justo con los derechos, igualdad para todos.

Etica: que se ajuste a los valores, entra honestidad, coherencia, cumplimiento
del deber, como haces lo que haces. Es el paraguas de otros temas.

Transparencia: que se vea todo, nada oculto. Todo se pueda comunicar, visibilizar.
Respeto: a los usuarios, familiares, companieros, reglamento, a los derechos.
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ANEXO | - RESOLUCION SENADIS N° 1072/2019
Il. PLAN ESTRATEGICO SENADIS 2019-2024

El Plan Estratégico de la SENADIS apunta a la vigencia efectiva de su Identidad
Institucional, Misién, Visién y Valores. El plazo establecido para la implementacion
del Plan Estratégico es de agosto de 2019 a diciembre de 2024.

El mapa estratégico contiene un resumen de los objetivos estratégicos y especificos
del plan, asi como las lineas de acciéon. Se trata de una herramienta que brinda
una visualizacién clara de los objetivos, la forma de lograrlo en el marco
de la Identidad Institucionak--...
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a. Mapa Estratégico
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MAPA ESTRATEGICO 2019-2024

OBJETIVO GENERAL ‘
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b. Desarrollo del PEI de la SENADIS

Objetivo General

Lograr una SENADIS fortalecida para cumplir su Misién en la defensa de las Personas
con Discapacidad y su entorno, con enfoque de derechos, construyendo una sociedad
inclusiva a nivel nacional y siendo modelo en el Mercosur, articulando a todos
los sectores para el efectivo cumplimiento de las Politicas Publicas correspondientes.

Objetivos Estratégicos 1

Lograr el fortalecimiento Institucional de la SENADIS para el cumplimiento efectivo
de su Misién y una adecuada articulacién interinstitucional con los diversos
sectores: publico, privado y de la sociedad civil.

Lineas de Accidn

L.A.1. Desarrollar una Organizaciéon adecuada e implementar un gerenciamiento

eficiente, informatizado, ético y transparente, que responda al nuevo paradigma, a su PEI

y permita la vigencia de su mision.

L.A.2. Contar con funcionarios idéneos comprometidos, proactivos y con lideres

ernpoderados con la Institucion y el cumplimiento de sus objetivos.

—1L.A.3. Lograr una comunicacion interna y externa efectiva, asi como con las instancias
interinstitucionales a las que pertenece.

L.A.4. Contar con los recursos materiales financieros, necesarios y oportunos
_____incorporando los provenientes de organizaciones nacionales e internacionales de los tres
= \A DE tpres asi como de la autogestién y desarrollo de proyectos.

;sk Contar con la infraestructura necesaria para el desarrollo del PEIl y enfocada
hacta os usuarios, e incorporar las TICs para la implementacion del gobierno electrénico
y un slgstema informatico Institucional.

¢ -b-r'
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L.A.6. Fortalecer las articulaciones e instancias interinstitucionales,
con las organizaciones relativas a las Personas con Discapacidad de todos los sectores
y de las instancias de con énfasis en la CONADIS y sus subcomisiones.

L.A.7. Instalar una cultura estratégica para la vigencia de su ldentidad Institucional
y la actualizacién y puesta en marcha de su PEI, con un enfoque sistémico, participativo,
en toda la Institucién.

Objetivo Estratégico 2

Formular, monitorear, evaluar, adecuar sistematicamente, y controlar la aplicacién
de Politicas Ptblicas efectivas para la vigencia de los derechos de las Personas
con Discapacidad, con incidencia a nivel nacional, departamental y municipal,

basado en informacion pertinente, y la participacion de actores de todos
los sectores.

Lineas de Accion

L.A.1. Desarrollar capacidad técnica para disefiar, monitorear, asesorar y controlar
la aplicacion de Politicas Plblicas a ONGs, empresas, OSC relativas a las Personas
con Discapacidad.

L.A.2. Contar con una base de datos integral, actualizada y especializada sobre
Personas con Discapacidad, a nivel nacional, departamental y municipal, articulado con
alianzas estratégicas con las universidades y otras instituciones pertinentes.

L.A.3. Establecer mecanismos para monitorear, evaluar y ajustar sistematicamente
la implementacion de las Politicas Publicas y sus resultados, en todo el pais.

L.A 4. Implementar un sistema de recepcion y archivo de los informes periddicos
en el ambito de la Discapacidad en los OEE, OSC, y empresas privadas.

L.A.5. Implementar un Observatorio Nacional de excelencia sobre la situacién
y el cumplimiento de los derechos y normativas de las Personas con Discapacidad.

L.A.6. Desarrollar la normativa necesaria para la aplicaciéon y vigencia de los Derechos
de las Personas con Discapacidad y transversalizar el enfoque de Derechos en los OEE.
L.A.7. Potenciar la articulacién interinstitucional de todos los sectores, con énfasis
en los OEE, para la aplicacion de las Politicas Publicas, con énfasis en la CONADIS.

Objetivo Estratégico 3

Construir una cultura que garantice la adecuada inclusién de las Personas
con Discapacidad y su entorno, asi como su participacion en los procesos
sociales, politicos, econémicos y culturales, como sujeto de derechos, y posicionar
a la SENADIS como ente rector, eficiente y transparente.

“Lineas de Accion

"2 1A, Sensibilizar sobre la inclusion y el enfoque de Derechos de Personas
'co Discapacidad, el cambio el paradigma de Estado benefactor al de garante
da derechos, y a la SENADIS como Institucion responsable de hacerlo vigente.

A2, Difundir informacién veraz y oportuna sobre las funciones de la SENADIS

Y las actividades que lleva a cabo en el marco de su Identidad Institucional.

L.A.3. Fortalecer la comunicacion interna en base a sus valores, contribuyendo a la

Visién Institucional y el trabajo de equipo.

- L.A.4. Implementar mecanismos de rendicién de cuentas sistematicas, a nivel interno
)E y xterno, para usuarios, sus entornos y la ciudadania en general.

_"L .5. Desarrollar mecanismos de comunicacion a través de las TICs, fortaleciendo

la paqtlmpacwn de las Personas con Discapacidad y su entorno.

LA__\G? Promover la existencia de mecanismos de comunicacién de las diversas

instituciones, con énfasis en los OEE, para personas con diversos tipos

de discapacidades.
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L.A.7. Difundir las Politicas Publicas y normativas relativas a las Personas
con Discapacidad, y promoverlas especialmente en el marco de lo académico.

Objetivo Estratégico 4
Mejorar sustancialmente la atencion a las Personas con Discapacidad y su entorno,
con calidad y calidez, y buscando asegurar el acceso con énfasis en los de mayor

vulnerabilidad, capacitando, asistiendo técnicamente, y articulando los servicios
con otros Entes Publicos.

Lineas de Accién

L.A.1. Establecer alianzas estratégicas, planes operativos anuales con indicadores
para fortalecer servicios con calidad para las Personas con Discapacidad,
especialmente en lo relativo a la Rehabilitacién y a los OEE.

L.A.2. Mejorar sustancialmente el acceso a la atencion de las Personas
con Discapacidad, en todo el territorio nacional, buscando asegurar la provisién
de medicacién y asistencia médica en cantidad y frecuencia necesarias.

L.A.3. Fortalecer el asesoramiento juridico y acompafiamiento a denuncias conforme
a la Misién Institucional y el eje transversal que incorpora como modelo de atencién
a Personas con Discapacidad y su entorno.

L.A.4. Consolidar la articulaciéon con los Entes Publicos (Ministerio de Trabajo)
para la Inclusién Laboral de las Personas con Discapacidad.

L.A.5. Empoderar y capacitar a las Personas con Discapacidad y su entorno sobre
derechos y obligaciones de las mismas en las diversas areas (laboral, politico, entre
otros).

L.A.6. Sensibilizar y capacitar al sector empresarial sobre la incorporacién de Personas
con Discapacidad, y a los OEE a aplicar la normativa a favor de éstos.

L.A.7. Promover la oferta y calidad de la atencion de las Personas con Discapacidad,
desde la perspectiva de derechos, de organizaciones de los tres sectores, con camparias
y acciones positivas.

Objetivo Estratégico 5

Implementar un control efectivo de la puesta en marcha de las Politicas Puablicas,
incluyendo herramientas tecnolégicas que promuevan su cumplimiento,
especialmente en el sector publico.

Linea de Accién

L.A.1. Desarrollar un mecanismo efectivo de seguimiento de las Ayudas Técnicas su uso
y el destino a Personas con Discapacidad meta de la SENADIS.

L.A.2. Desarrollar un mecanismo efectivo de control de la asistencia y rehabilitacion
con calidad y calidez, por parte de los organismos pertinentes.

L.A.3. Implementar un mecanismo de apoyo de la mejora continua de los servicios
prestados a las Personas con Discapacidad, en base al monitoreo y control sistematico
de los OEE y OSC correspondientes, en el marco de la perspectiva de derechos.

L.A.4. Identificar situaciones de discriminacién y accionar en favor del respeto
de los Derechos de las Personas con Discapacidad.

L.A.5. Fortalecer los convenios con la SENADIS y establecer parametros y mecanismos
para su ejecucién.

.L:A.6. Apoyar al fortalecimiento de los municipios, la INTN y otras Instituciones Plblicas,
_eh-*j@ aplicacion de las normativas relativas al control de la inclusién y vigencia
de‘Piarechos de las Personas con Discapacidad.

L.AZ7Y Vigilar el cumplimiento de actividades de personas juridicas relativas
/a lag Personas con Discapacidad. /
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¢. Indicadores y Supuestos Importantes

Los indicadores establecidos para el Plan Estratégico de la SENADIS, son de caracter
cuanti y cualitativo, de resultados y de procesos para el logro de los mismos. Los mismos
se disefiaron teniendo en cuenta los indicadores establecidos por la OMS, asi como
en los indicadores de la SENADIS presentados a la Secretaria Técnica de Planificacion
(STP) para el periodo 2019 al 2021. La linea basal de los mismos esta establecida
por la SENADIS en el documento antes citado.

La matriz del PEI SENADIS 2019 — 2024 contiene ademas los supuestos importantes
que son factores externos condicién para el logro de sus objetivos y la implementacion
del Plan Estratégico. Estos implican monitoreo y cabildeo seglin necesidad.
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